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Luu y khi danh gia:
Moi lan xem xét mot yéu to, khong lién hé toi yéu to khac, lam anh hwong toi yéu to dang xét.
Xem xet sy hoan thanh cong viéc trong suot giai dogn danh gid, tranh tdp trung vao cdc bien co hién tai hodc cac

bién co riéng le.

Ngueoi tw binh xét cho diém cét (5), cdp trén binh xét cho diém cét (6). Néu can c6 thé bé sung y kién vao muc Nhdn
xet o bén duoi hodc dwa ra vi duy minh chieng cho muec diem viea danh gia cot (7)

PHAN I: PANH GIA HIEU QUA CONG VIEC

TUNGAY .o dennNQay ..o
STT Chi tiéu danh gia Hé sb Tiéu chi do lwong (theo cic mirc diém) Tw banh gia Nhéan xét ctia cﬁp’trén
[1] [2] (%) [4] danh cua cap quan ly truwe tiep
[3] gia trén [7]
(3x4) (3x4)
[5] [6]
1 Mirc d6 hoan thanh | 25% | 40 : Pat bang hodc trén 100% chi tiéu cac cong viée

cong viéc

dugc cap trén giao.

3Q . Pat trén 80% chi tiéu hoac bi cép trén nhéc nho
ve cong viéc chung cua b phén hodc cua cap dudi.

20 : Dat trén 70% chi tiéu hodc bi cap trén nhéc nhé
ve cong viéc chung cua b phén hodc cua cap duoi.

10 : Dat dudi 70% chi tiéu hodc thuong xuyén bi cip
trén nhac nho ve viéc thyc hién cong viéc.




STT
[1]

Chi tiéu danh gia
[2]

Hé sb
(%)
[3]

Tiéu chi do lwong (theo cac mirc diém)

[4]

Tu
danh

gia
(3x4)

[5]

Panh gia
ciia cap
trén
(3x4)
[6]

Nhin xét ciia cap trén
quan ly truec tiép

[7]

Chat lugng cong viéc
hoan thanh

25%

40 : Khéng c6 bao cao san phiam nao cta T6/BO phan
gui Ién trén hodc guri ra ngoai bi cham hoac phai lam
lai.

30 : Con ¢o tir 5 — 10% két qua san pham cong viée
duogc giao cua T6/bo phan giri 1€n trén hodc gui ra
ngoai bi chdm hodc phai lam lai.

20 : Con c6 tir trén 10 — 20% két qua san pham coéng
viéc dugc giao cua To/bo phan gui 1én trén hodc gui
ra ngoai bi chdm hodc phai lam lai.

10 : Con bi nhic nhé thuong xuyén vé viée chdm bao
cdo, san pham hodc thudong xuyén bi nhac nhéd vé chat
lugng cong viéc ciia T6/bd phan.

Tinh than chi dong
doéng gop cho truong:

15%

40 : C6 dugc dugc day du 4 tiéu chi sau day:

1 Phat hién dugc nhiéu van d& c6 anh hudng tiéu cuc
dén Truong tir d6 dua ra giai phap dé cai thién xay
dung hinh anh ctia Truong.

2. Chu dong Ién k,é' hoach hoat dong cho ban than
nham thuc hién t6t nhiém vu.

3. Chu dong gé Xudt cac giai phap déi moi, chu dong
lién h¢ voi dong nghiép, cap trén nham thuc hién tot
nhiém vu duoc giao.

4. Khong bi cip trén nhic viéc 1an nao vi cham ché.
30 : Pat 3/4 tiéu chi danh gié ¢ trén

20 : Dat 2/4 tiéu chi danh gia & trén

10 : Dat 1/4 tiéu chi danh gia & trén




STT
[1]

Chi tiéu danh gia
[2]

Hé sb
(%)
[3]

Tiéu chi do lwong (theo cac mirc diém)

[4]

Tw
danh

gia
(3x4)

[5]

Panh gia
ciia cap
trén
(3x4)
[6]

Nhin xét ciia cap trén
quan ly truec tiép

[7]

Ky luat lao dong

15%

40 : Tong thoi gian dén muon cua thang 1am viéc dudi
60 pht.

30 : Tong thoi gian dén mudn cta thang lam viée tir
90 phut — 120 phat.

20 : Tong thoi gian dén mudn cua thang lam viée tir
120 phat — 180 phdat.

10 : Tong thoi gian dén mudn cua thang lam viéc
nhiéu hon 180 phut.

Niam viing quy ché,
quy dinh va chinh sach
cua truong va lién
quan dén cong viée
dam nhan

10%

40 : Co dugc day du 4 tiéu chi sau day:

1. Hiéu biét nim rd quy trinh quy ché vé cong viéc
dugc giao cac quy dinh cia truong dé c6 thé tu phdi
hop lam viéc t6t v6i nhidu t6/bo phan khac nhau.

2. C6 thé huéng dan giai dap thic méc cia can bd
t6/bd phan khac vé quy trinh lam viéc ban than dang
quéan ly.

3. Ndm rd quy trinh quy ché vé cong viéc dugc giao
dé c6 thé c6 thé van dung linh hoat.

4. C6 nhitng y kién dong gop cai tién quy trinh lam
vi€c cua ca nhan va cua don vi hiéu qua hon.

30 : Pat 3/4 tiéu chi danh gié ¢ trén

20 : Dat 2/4 tiéu chi danh gia & trén

10 : Pat 1/4 tiéu chi danh gia ¢ trén

Sang kién va gop y cai
tien hoat ddng cua

phong

10%

40 : To/bo phan c6 sang kién hodc san pham ddi méi
duoc ap dung trong truong.

30 : C6 sang kién dugc BGH ghi nhan.

20 : Co6 gop y dong gop cho can bd nhan vién trong
T6/bd phan va cac T6/bd phan khac.

10 : Chua c6 sang kién dugc ghi nhan

Tong

100%




PHAN II: Y KIEN NHAN XET

Nguoi danh gia truc tiép Nguoi dwoe danh gia

Ky tén




